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Bakgrund

Sormlands Matkluster projektet Lager och logistik — I6sningar for mer lokal
mat har finansieras med medel fran Leader S6rmlandskusten och
Jordbruksverket — Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling.

Syftet med projektet ar att undersdka orsakerna till att det inte blir fler
affarer mellanlokala matproducenter och offentlig sektor. Vi ville forsta
hindren for att kunna fortsitta det viktiga arbetet med att fa mer lokalt
producerad mat pa tallriken inom offentlig maltid.

| projektet samverkar Sormlands Matkluster med Nykopings kommun och
lokala ravaruproducenter och foradlare. Tillsammans med de som dagligen
jobbar med dessa utmaningar har vi genom workshops, méten och dialoger
kunnat kartlagga hindren och tillsammans hitta férslag pa l6sningar for
framtiden.

Projektet pabérjades 2022 och slutredovisas i april 2023.




De viktigaste lardomarna fran projektet

Det gar inte att ange endast en enskild orsak till att det inte blir fler affarer
mellan de lokala matproducenterna och offentlig sektor. Resan fran jord till
offentligt bord kantas av manga hinder och fallgropar.

Om de lokala aktorerna inte ser en enkel och ekonomiskt I6nsam affar framfor sig
sa avstar de fran att ndrma sig offentlig sektor som kopare.

Det kravs att offentlig sektor far ett uppdrag av politiken och en budget for att
arbeta med att 6ka andelen lokalt producerad mat till den offentliga maltiden.

Det behover avsittas arbetstid och medel for andamalet om tjdnsteméan och
medarbetare i det offentliga koket ska kunna gora affarer med lokala
matproducenter.

Producenterna efterfragar langsiktiga avtal fran offentlig sektor och har
onskemal om framtida bestallningar i god tid sa de hinner planera och producera.
Detta proaktiva arbete gors inte idag da Maltidsservice inte har det uppdraget.




De viktigaste lardomarna fran projektet

Om det avsattes tid fran offentlig sektor for att jobba mer aktivt med att knyta
relationer och gora affarer med de lokala matproducenterna sa skulle féljande positiva
effekter kunna ske i Nykopings kommun:

Tillvdaxt inom de grona ndringarna - foretagen vagar satsa och vaxla upp om det
finns kopare.

Mojlighet till [agre inkopspriser for kommunen om de i god tid bestaller stora
volymer och ar en trygg kopare.

Underlitta generationsskiften genom att skapa langsiktiga affarsrelationer och
avtal mellan den nya generationens lantbrukare och offentlig sektor. Detta for att
skapa mojlighet till finansiering av 6vertagande och investeringar for unga.

Sakerstalla livsmedelsforsorjning hos kommunen och 6ka livsmedelsberedskapen.
Med langsiktiga lokala avtal minskar kommunens sarbarhet vid framtida kriser
som kan paverka leveranser av livsmedel till kommunen.

Kommunen kan fa de produkter de vill servera fran lokala producenter om
dialogen fors med de lokala producenterna i god tid.

|dag bygger ofta affarerna pa att det ar eldsjilar som brinner fér fragorna om lokal mat
for att det ska ske affarer mellan dessa aktorer. Det kravs en insats bade fran de lokala
matproducenterna och en insats fran den offentliga sidan.




Arbetssatt

Det gar inte, som sagt, att ange endast en enskild orsak till att det
inte blir fler affarer mellan de lokala matproducenterna och
offentlig sektor. Resan fran jord till offentligt bord kantas av manga
hinder och fallgropar. | projektet har vi tillsammans med lokala
producenter och representanter som arbetar med maltid inom
offentlig sektor identifierat orsakerna till att affirerna inte gar i las.

Vi har arbetat i workshopform och utover en tydligare bild av de
utmaningar som satter kappar i hjulet for mer lokal mat i de
offentliga serveringarna sa har traffarna bidragit till att bygga
relationer mellan dessa aktorer och tydliggora avsaknaden av forum
for detta.

Genom att motas, prata och 6ka forstaelsen for varandras varldar
okar mojligheterna for framtida affarer. Producenterna har svart att
hitta vdgarna in, de vet inte vem de ska kontakta eller hur de ska ga
till vaga for att salja sina produkter till kommunen.




Slutsatser

Nykopings kommun ar intresserade av att ta in lokala produkter
men har inte avsatt arbetstid for detta. Maltidsservice kdnner
inte till vilka producenter som finns och man har inte resurser
for att leta upp dem och kontakta dem.

Projektets har skapat nya relationer mellan lokala producenter
och kommunen. Dessa har i dagslaget genererat tva nya avtal
dar leverantorer saljer lokala produkter till Nykopings kommun.
Detta synliggdr vikten av att offentlig sektor skapar tid och
plats for den relationsbyggande verksamheten kopplat till inkop
av mat, saknas relationen blir det inte dialog och affar.

Kommunen behover tydliggdra och tillgangliggora sina kanaler
in for att nya producenter ska kunna hitta vagen fram till
forsadljning. Idag ar det svart att hitta ratt vag in.




Problembeskrivning

For att forsta de olika verksamheternas utmaningar och férutsattningar har vi kartlagt deras arbetsfloden.
Detta synliggdr producenternas vardag och verklighet, planeringen av inkop i den offentliga sektorn samt
utforarna i koken, dar maten bestall, tillagas och serveras.

Exempel pa som visar vad man kan stéta pa nar man vill sdlja sina produkter till Nykopings kommun.

4 )

Producenten hittar inte vem
jag ska kontakta eller hur jag
ska narma mig
verksamheten.

Juridiken tillater att
kommunen handlar utanfor
det stora ramavtalet, t.ex.
med upp till 6%. Anda
handlas inte ens 2% lokalt.
Juridiken satter alltsa inte

\képpar i hjulet i detta skede.
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Nar producenten hittat ratt
foljer oftast en mejldialog
om produkter, volymer och
priser. Nar man ar overens
sa tecknas ett avtal och

forsaljning kan borja.
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| koket, dar maten ska
bestéllas rader osdkerhet
kring vilka leverantérer man
far handla fran. | vissa fall
vet var vilka man far anlita
men ar osaker pa hur
mycket man far handla
innan man slar i pristaket
(vad har andra handlat for,

hur mycket finns det kvar?).
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Det finns inte avsatt tid for
den i koket som ska bestalla
att ringa runt till olika
leverantorer, synka
transporter och fraga om
vad som finns inne.
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Pga av tidspressen ar det
enklare att bestalla allt fran
den stora grossisten i
stallet.
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Trots att producenten ihdrdigt sokte information for att forsta hur hen skulle kunna sélja, till sist hittade
ratt, juridiken tillat det, det fanns en engagerad medarbetare pa maltidsplanering som jobbade for att det
skulle bli affar, man kom Gverens om priset — sa blev det dnda inte affar pga. av arbetssituationen i kdket!




Workshop Tystberga skola 2022-11-08

Workshop med lokala producenter och
tjdnsteman fran Nykopings kommun.

Varfor blir det inte fler

Denna triff jobbade vi med att \ affarer mellan lokala

producenter och
offentlig sektor?

« Ringain vara verksamheternas olika
utmaningar och hinder for affarer
« Forsta floden/processer

 Natverka, bygga relationer




Workshop Naringslivets hus 2023-02-15

| denna workshop, som holls pa Naringslivets hus i Nykoping
deltog lokala matproducenter och tjansteman fran offentlig
sektor. Tre personer som arbetar i offentliga kok,

representanter fran Maltidsservice samt juridik deltog.

Denna traff jobbade vi med att
* Kartlagga befintliga lager och logistik-l6sningar

e Tafram forslag pa nya l6sningar och
samverkansmojligheter
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* Natverka, bygga relationer for framtiden
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Workshop Naringslivets hus 2023-02-15

Representanter fran Region Sérmland och
Leader Sormlandskusten deltog i
workshoparbetet med att synliggora
mojliga [6sningar tillsammans med lokala
foretag och representanter fran olika
verksamhetsomraden inom Nykdpings
kommun .
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Tech-foretaget Rosenkvarn visade digitala
mojligheter och pratade logistiklosningar
och dess utmaningar kopplat till FarmUp.se |
som de utvecklat for att tillgangliggora
lokalt producerad mat.




Sammanfattande punkter om projektet fran
Maltidsservice, Nykopings kommun

Det ar gladjande att det finns ett intresse att leverera till
kommunen, det ar bra produkter med hog kvalité.

Det ar problematiskt med logistiken och det behovs en struktur
over hur avtalen ska utformas.

Det ar ett tidskravande arbete att jobba med lokala producenter
och det ar dyrare produkter.

Det kdnns som att vi hittar tillfalliga I16sningar, som saknar
langsiktighet.




Vilka resultat har projektet skapat?

Vi har skapat en produktkatalog med lokala leverantorer som kan leverera
agg, notkott, griskott, viltkott, gronsaker, korv, applen, olja, mjolk och
yoghurt till offentlig sektor och dagligvaruhandeln.

Vi har en 6nskelista pa produkter som Nykopings kommun vill kbpa in som
kan vagleda de lokala producenterna och visa pa volymer och 6nskemal
kring produkter.

Vi har byggt relationer och skapad 6kad férstaelse mellan lokala
producenter och offentlig sektor i Nykoping.

Vi har identifierat nya l6sningar som kan forenkla logistiken och affarerna
mellan lokala producenter och offentlig sektor i framtiden.

Ett viktigt resultat 4r de kunskaper som vi fatt under projektet har gett en
okad forstaelse och insyn i problematiken kring dessa fragor. Kunskaperna
och erfarenheterna fran projektet gor att vi pa ett mer effektivt satt kan
fortsitta arbetet med fragorna vilket okar forutsattningarna for att dven na
projektets langsiktiga mal bland annat 6kad |6nsamhet for lokala
livsmedelsforetag, samt okad lokal livsmedelsproduktion/féradling och fler
produkter som gar fran ravara till fardig offentlig maltid.




Efter projektet

Vivill anvanda projektets erfarenheter och kunskaper till att jobba ut
|0sningar for de hinder och utmaningar vi kartlagt.

Sormlands Matkluster vill fortsatta att samverka med flera kommuner och
annu fler lokala matproducenter och i dessa natverk kommer kunskapen
och resultaten fran projektet att bli centrala.

Vi kommer att arbeta opinionsbildande med fragor kring offentlig maltid
och lokal mat.

Vi fortsatter arbetet for att annu fler matforetag ska borja salja till
Nykoépings kommun, bland annat genom att dela och sprida kommunens
onskelista om ravaror i Sérmlands Matklusters foretagarnatverk.




Vill du veta mer?

Vi berdttar gdrna mer om vara erfarenheter, slutsatser och férslag pa
|6sningar samt framtida insatser for att fa mer lokalt producerad mat

att serveras inom offentlig sektor. SORMLANDS
MATKLUSTER

Kontakta garna oss

www.matkluster.se

Sammanstallt av Charlotta André,

projektledare Sormlands Matkluster S
]0 rd b rU kSEurooe)su pmruksrorden for
verket landsbygdsutveckding: Furopa

Investerar | landsbygdsomrdden

info@charlottaconsulting.se
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